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Resumen

El arbitraje comercial es el perfecto medio de solucién de controversias para las sociedades mer-
cantiles ya que es un medio alterno que brinda autonomia entre las partes, agilidad, rapidez, confi-
dencialidad y ahorro de gastos. La prdctica corporativa ha mostrado que los acuerdos de arbitraje
en las sociedades andnimas son bastante recurrentes al grado de que los asesores legales y em-
presariales lo recomiendan, este puede ser pactado ya sea en los estatutos de la sociedad o en
convenios para sociales. El objeto de esta investigacién es analizar de manera sucinta la evoluciéon
del arbitraje comercial en México a partir de las aportaciones realizadas por los tratados de libre
comercio suscritos con los paises de América del Norte, ademds de identificar las principales bon-
dades de este mecanismo alterno para solucionar conflictos entre las sociedades mercantiles. Para
ello, se contempla realizar un estudio de las principales directrices sobre la materia en el Tratado de
Libre Comercio de América del Norte de 1994 y en el Tratado de Libre Comercio de Estados Unidos,
Canadd y México de 2020; también una reflexién sobre los vinculos y necesidades entre la socie-
dad mercantil y el arbitraje; ademds de la regulacién interna en México del arbitraje comercial. Lo
anterior en observancia con las fuentes normativas nacionales e internacionales y con apego a las
aportaciones doctrinales de los medios alternativos de solucién de controversias.
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Abstract

Commercial arbitration is the perfect means of dispute resolution for commercial companies since it
is an alternative means that provides autonomy between the parties, agility, speed, confidentiality
and cost savings. Corporate practice has shown that arbitration agreements in corporations are
quite recurrent to the extent that legal and business advisors recommend it; this can be agreed
upon either in the company's bylaws or in corporate agreements. The purpose of this research is
to succinctly analyze the evolution of commercial arbitration in Mexico based on the contributions
made by the free trade agreements signed with North American countries, in addition to identifying
the main benefits of this alternative mechanism to solve conflicts between commercial companies. To
this end, it is planned to carry out a study of the main guidelines on the matter in the North American
Free Trade Agreement of 1994 and in the United States, Canada and Mexico Free Trade Agreement
of 2020; also a reflection on the links and needs between commercial society and arbitration; in ad-
dition to the internal regulation in Mexico of commercial arbitration. The above is in compliance with
national and international regulatory sources and in accordance with the doctrinal contributions of

alternative means of dispute resolution.

Key words: Commercial arbitration, free trade agreement, commercial company.

1. INTRODUCCION

La Justicia Privada ha existido y ha acom-
pafiado al hombre desde el inicio de las
civilizaciones. En principio para limitar la
venganza de aquel que sufre un detrimento
en su esfera juridica y ve vulnerado lo que
supone es un derecho legitimo. La justicia
pacificadora tuvo presencia en la confronta
de derechos entre particulares atin antes de
que el Estado se organizara y estructurara
para brindar seguridad y certeza juridica.

Actualmente, los medios alternos de solu-
cion de controversias son herramientas que
resuelven disputas de intereses de manera
no jurisdiccional entre particulares, entre
ellos estd el arbitraje, medio en el cual las
partes acuerdan someter una controversia
a un drbitro o un tribunal de varios drbitros

para que se dicte una decisiéon que resuel-
va el conflicto y sea obligatoria para ambas
partes (Organizacién Mundial de la Pro-
piedad Intelectual, 2024). De lo anterior se
desprende la existencia de un método so-
bre el que se dirime un desacuerdo, que en
forma bilateral se somete por las partes a
la decisidn de un tercero experto en el tema
controvertido, cuya decision es vinculatoria.

En la actualidad, los procedimientos judi-
ciales largos, la complejidad de las ope-
raciones empresariales y las transacciones
mercantiles que constantemente demanda
un mundo tan globalizado, han llevado a
que las sociedades mercantiles en México
comiencen a utilizar el arbitraje comercial
como una manera de arreglar y solucionar
los problemas y conflictos en su actividad
diaria por las ventajas que ofrece en agi-
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lidad, rapidez, confidencialidad, tiempo y
ahorro econdmico. Lo anterior se auspicié
desde que México transité de una economia
doméstica y cerrada a un mercado libre e
internacional luego de la firma del Tratado
de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN)en 1994, mismo que coadyubé a di-
versas modificaciones constitucionales y la
consecuente promulgacion de diversas le-
yes federales. A la culminacién de dicho tra-
tado, las tres naciones de América del Norte
decidieron suscribir el Tratado de Libre Co-
mercio de Estados Unidos, Canadd y México
(2020), el cual advierte el uso del arbitraje,
la mediacién, la solucién de disputas en li-
nea y otros procedimientos para la preven-
cion y solucién de controversias comerciales
internacionales entre particulares en la zona
de libre comercio (Art.31.22).

Uno de los grandes retos que enfrentan es-
tas tres naciones es responder a las nuevas
necesidades comerciales generadas a la
llegada de diversas tecnologias y nuevas
formas de mercado, ademds de la adecua-
cion de su derecho interno y la aplicacién
de diversas politicas publicas que den cum-
plimiento a las obligaciones internacionales
comerciales pactadas.

Por lo anterior es que se fijé como objeto de
investigacién analizar de manera sucinta la
evolucién del arbitraje comercial en México
a partir de las aportaciones realizadas por
los tratados de libre comercio suscritos con
los paises de América del Norte, ademds de
identificar las principales bondades de este
mecanismo alterno para solucionar conflic-
tos entre las sociedades mercantiles. Para
ello, se contempla realizar un estudio de las

principales directrices sobre la materia en el
Tratado de Libre Comercio de América del
Norte (1994) y en el Tratado de Libre Co-
mercio de Estados Unidos, Canadd y México
(2020), también una reflexién sobre los vin-
culos y necesidades entre la sociedad mer-
cantil y el arbitraje, ademds de la regulacién
interna en México del arbitraje comercial. Lo
anterior en observancia con las fuentes nor-
mativas nacionales e internacionales y con
apego a las aportaciones doctrinales de los
medios alternativos de solucién de contro-
versias.

2. EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE
AMERICA DEL NORTE DE 1994

Desde 1994 a la entrada en vigor del Trata-
do de Libre Comercio de América del Nor-
te o también llamado TLCAN, el trdfico de
mercancias inicid una etapa de crecimien-
to y desarrollo econdémico, de 1999 a 2016,
los paises del TLCAN invirtieron en México
241,013 millones de délares (Secretaria de
Economia, https://www.gob.mx/, 2024). Lo
que sin duda alguna acentio los intereses
legitimos de cada parte en los acuerdos en-
tre los comerciantes y empresarios en gene-
ral.

En el Tratado de Libre Comercio de América
del Norte (1994), en su Predmbulo se lee que
para...

Crear un mercado mds extenso y segu-
ro para los bienes y los servicios produ-
cidos en sus territorios; reducir las dis-
torsiones en el comercio, es necesario
establecer reglas claras y de beneficio
mutuo para su intercambio comercial;
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asegurar un marco comercial prede-
cible para la planeaciéon de las acti-
vidades productivas y de la inversion;
desarrollar sus respectivos derechos
y obligaciones derivados del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y
Comercio, asi como de otros instrumen-
tos bilaterales y multilaterales de coo-
peracion internacional; fortalecer la
competitividad de sus empresas en los
mercados mundiales; alentarla innova-
cion y la creatividad y fomentar el co-
mercio de bienes y servicios que estén
protegidos por derechos de propiedad
intelectual; crear nuevas oportunida-
des de empleo, mejorar las condicio-
nes laborales y los niveles de vida en
sus respectivos territorios; emprender
todo lo anterior de manera congruen-
te con la proteccién y la conservacién
del ambiente; preservar su capacidad
para salvaguardar el bienestar publi-
co; promover el desarrollo sostenible;
reforzar la elaboracién y la aplicacién
de leyes y reglamentos en materia am-
biental; y proteger, fortalecer y hacer
efectivos los derechos de sus trabaja-
dores (Predmbulo).

El impacto comercial en México fue efectivo
y estimulé la economia, se pasé de la econo-
mia domestica y cerrada y proteccionista a un
mercado internacional y libre. Ello significé la
modificacidn constitucional de varios articulos,
entre ellos la adicién de una fracciéon XXIX -L
al Articulo 73, reforma a la fraccién | del Arti-
culo 76, adicién de un segundo pdrrafo al 133;
reforma de la fraccién X del Articulo 89, y la
reforma del Articulo 133 de la Constitucién Po-
litica de los Estados Unidos Mexicanos (1917).

Ello implicé ademds que se abrogaran di-

versas leyes secundarias, que se modifica-

ran y se promulgaran otras, entre las que se

pueden mencionar las siguientes:

- Ley de Inversién Extranjera (LIE);

- Ley de Infraestructura de la Calidad
(LIC);

- Ley Federal de Proteccién a la Propiedad
Industrial (LFPPI);

. Ley Federal del Derecho de Autor (LFDA);

- Ley de los Impuestos Generales de Im-
portaciéon y Exportacién (LIGIE); y

- Ley Aduanera (Organizacién Mundial del
Comercio, 2022).

El TLACAN de 1994 contempld el Arbitraje
como la forma de dirimir controversias, sin
embargo, el antecedente legislativo de este
procedimiento nos remonta al afio de 1989
y la Promulgacién de Cédigo de Comercio.

El Articulo 1051 del Cédigo de Comercio
(1889), establecia que:

El procedimiento mercantil preferente
& todos es el convencional. A falta de
convenio expreso de las partes intere-
sadas, se observardn las disposiciones
de este Libro y en defecto de estas 6
de convenio, se aplicard la ley de pro-
cedimientos local respectiva.

El arbitraje comercial estd positivado en el
Titulo Cuarto del Libro Quinto del Cdédigo
de Comercio (1889), en el cual se prevé que
para que los comerciantes puedan some-
terse al arbitraje comercial, primeramente,
deberdn de pactarlo mediante un acuerdo,
tal y como lo establece el articulo 1423 de la
referida norma:
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El acuerdo de arbitraje deberd cons-
tar por escrito, y consignarse en docu-
mento firmado por las partes o en un
intercambio de cartas, télex, telegra-
mas, facsimil u otros medios de teleco-
municacién que dejen constancia del
acuerdo, o en un intercambio de escri-
tos de demanda y contestacién en los
que la existencia de un acuerdo sea
afirmada por una parte sin ser negada
por la otra. La referencia hecha en un
contrato a un documento que conten-
ga una cldusula compromisoria consti-
tuird acuerdo de arbitraje siempre que
dicho contrato conste por escrito y la
referencia impliqgue que esa cldusula
forma parte del contrato.

Por Gltimo, en el TLACAN (1994) se estable-
cieron tres procedimientos para la solucion
de controversias:

Un proceso de Estado a Estado (Capi-
tulo 20); un proceso de revisién de cuo-
tas de AD y derechos compensatorios
(Capitulo 19); y un mecanismo para la
solucidon de controversias en materia
de inversién (Capitulo 11).

3. EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE
ESTADOS UNIDOS, CANADA Y MEXICO
DE 2020.

En el denominado Tratado de Libre Comer-
cio de Estados Unidos, Canadd y México,
que entré en vigor el 1 de Julio del 2020,
y al que cada pais le ha dado la denomi-
nacién propia; para nosotros es T-MEC o
TMEC, para los estadounidenses USMCA y
para los canadienses CUSMA. El T-MEC en

el Capitulo 31 se establecen dos secciones.
La Seccién “A” que alude a la Solucién de
Controversias y la Seccion B que regula los
Procedimientos Internos y Solucién a Contro-
versias Comerciales Privadas.

En esta seccién inciso 1) se establece expre-
samente en su Articulo 31.22 que;

Articulo 31.22.- Cada Parte, en la medi-
da de lo posible, fomentard, facilitard
y promoverd a través de la educacion
el uso del arbitraje, la mediacién, la
soluciéon de disputas en linea y otros
procedimientos para la prevencién vy
solucién de controversias comerciales
internacionales entre particulares en la
zona de libre comercio.

Aradiendo en el inciso 2) de dicha Seccién:

A tal fin, cada Parte dispondrd proce-
dimientos adecuados que aseguren la
observancia de los acuerdos de arbi-
traje y el reconocimiento y ejecucién
de los laudos arbitrales y arreglos con-
ciliatorios en aquellas controversias, y
para facilitar y promover los procedi-
mientos de mediacion.

Asimismo, en el inciso 3) se indica lo siguien-
te:

Que una Parte cumple con lo dispuesto
en el pdrrafo 2, si esa parte y se ajusta
a las disposiciones de la Convencidn
sobre el Reconocimiento y Ejecucion de
las Sentencias Arbitrales Extranjeras,
hecha en Nueva York el 10 de junio de
1958, o de la Convencién Interamerica-
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na sobre Arbitraje Comercial Interna-
cional, hecha en Panamd el 30 de ene-
ro de 1975 (Secretaria de Economida,
https://www.gob.mx, 2024).

La lealtad negocial es un activo de gran im-
portancia y muy recurrido en el T-MEC porlo
que la Comisién de Libre Comercio convino
la creacién de un Comité Consultivo de Con-
troversias Comerciales Privadas, mismo que
se formard por expertos en ramo econémico
y con trayectoria en solucién de controver-
sias comerciales internacionales privadas
como lo advierte el propio articulo 30.1:

El Comité, en la medida de lo posible,
fomentard, facilitard y promoverd a
través de la educacidén, el uso del ar-
bitraje, la mediacién, la soluciéon de
controversias en linea y otros procedi-
mientos para la prevencidn y solucién
de controversias comerciales interna-
cionales entre particulares en la zona
de libre comercio. El Comité informard
y proporcionard recomendaciones a la
Comision sobre temas generales con
respecto a la disponibilidad, el uso y
la eficacia del arbitraje, la mediacién,
la solucién de controversias en linea
y otros procedimientos de solucién de
controversias para la prevencién y so-
lucion de aquellas controversias en la
zona de libre comercio (Art.30.1).

Para estar en aptitud juridica de allanar el
camino para el eficaz desempeiio del trdfi-
co juridico, se modificaron de nueva cuenta
legislacién secundaria a saber:

- Ley Federal del Trabaijo;

- Ley Federal de Variedades Vegetales;

- Ley Federal de Proteccién a la Propiedad
Industrial;

- Ley de Infraestructura de Calidad;

- Ley Federal de Derechos de Autor;

- Ley Aduanera;

- Ley de los Impuestos Generales de Im-
portacion y Exportacion; y

. Cddigo Penal Federal (Secretaria de Go-
bernacién, 2024).

Tanto en el TLACAN como en el T-MEC se hi-
cieron modificaciones a la constitucién y al-
gunas de sus leyes secundarias, sin embar-
go, parece que el derecho privado no fue
materia de modificacién alguna, es decir, se
asume que la solucién de los conflictos entre
entes privados estd suficientemente garanti-
zada con la legislacién vigente sin que fue-
ra necesario modificar las que integran esta
esfera juridica.

Por dltimo, la naturaleza de los tratados inter-
nacionales de comercio, caso especifico del
que hemos celebrado con Norte América, in-
vita no solo al tradfico mercantil y juridico, sino
al de personas, que estdn asumen diversos
roles, segun su posicién en la relacién co-
mercial, de tal suerte que las coinversiones,
alianzas estrategias, apertura de mercados,
de canales de distribucidn, identificacién de
grupos criticos de consumidores, novedosas
formas de inversidn, el vertiginoso desarrollo
del e-comerce, y otras formas innovadoras
de generar modelos de negocios, han per-
mitido que la inversiéon extranjera se mani-
fieste en diversos tipos, siendo una de las
mds recurridas la |IED Horizontal, la cual se
efectiia en un pais extranjero para realizar
operaciones en la misma linea de negocio
que en el pais de origen.
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Y esto no reduce, ni limita, sino que por el
contrario puede incrementar las razonables
dudas que un inversionista convertido en
accionista de una empresa mexicana pueda
llegar a tener frente a sus socios mexicanos,
lo que de suyo es natural, ya que el contra-
to de sociedad y organizacion presupone la
existencia de diversos accionistas con inte-
reses contrarios, no necesariamente en con-
flicto, pero si en franca oposicion.

4. LA SOCIEDAD MERCANTILY EL
ARBITRAJE

En una sociedad mercantil los accionistas
asumen diversas obligaciones y responsa-
bilidades, las que sin detenernos a analizar
los derechos corporativos y patrimoniales ya
sean principales o accesorios y de minorias
se podrian enunciar de manera general de
la siguiente manera:

- Realizar las aportaciones convenidas

«  Subordinacién a las mayorias

«  Soportar pérdidas.

- No existe la obligacién de lealtad.

+ Abstencién para votar en deliberaciones
en las que exista interés contrario al de
la sociedad.

«  Responsabilidad hasta el monto de la
aportacion.

Bajo esa tesitura, es natural que surjan in-
quietudes, incertidumbres y dudas, razona-
bles o no, que roban la tranquilidad a los
accionistas y que obligan a extremar pre-
cauciones desde el punto de vista estatuta-
rio, llenando el acta constitutiva de cldusulas
accidentales que van desde reglas para el
aumento de capital social, emisién de accio-
nes con derechos especiales, restricciones a

su transmisién, mecanismos para la desig-
nacién y renovacion de los érganos de ad-
ministracién y vigilancia, derechos especia-
les de minorias, cldusulas de escape entre
otras.

Sin embargo, es comdn pasar por el alto in-
corporar dentro de los estatutos sociales, los
procedimientos que permitan llevar la “fies-
ta en paz”, y con esto nos referimos a las
cldusulas relativas a los acuerdos insupe-
rables y el qué hacer para que la discordia
corporativa no genere la desintegracion de
la empresa con todo lo que ello significa.

Pareciera entonces que se asume que la
amistad entre los accionistas es el antidoto
natural contra las controversias corporativas
y a ésta se someten los accionistas. Dejan-
do latente el temor a un desencuentro. La
respuesta casi inmediata serd el detentar el
porcentaje accionario que permita asumir el
control de la sociedad, y cuando no es po-
sible alcanzar dicho porcentaje entonces se
renuncia a la co-inversidon, a la celebracién
del contrato societario y al crecimiento hori-
zontal o vertical de la empresa.

En cualquier relacién en la que se acuerden
obligaciones y derechos reciprocos, siempre
existe la inquietud y preocupacién de poder
prever y pronosticar los conflictos que pu-
dieran resultar de los incumplimientos de los
deberes legales de todos los involucrados
en aquellos vinculos, y claro estd, las rela-
ciones juridicas a nivel corporativo no son
ninguna excepcién a ello.

En las sociedades mercantiles este descon-
cierto e inquietud también se hace presente
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entre los mismos socios, la sociedad para
con los socios o la sociedad con terceros ex-
trafios a ella.

Es evidente que lo primero que pueda pa-
sar en la mente de los empresarios, asesores
corporativos o comerciantes en general, es
que los conflictos deban ventilarse en ins-
tancias probatorias de naturaleza judicial,
es decir, un juicio en el que se logre llegar
una solucidn a los conflictos de intereses ca-
lificados, no obstante, existe otra opcién al
desahogo judicial: los medios alternativos
de solucién de controversias.

Los medios alternativos de solucién de con-
troversias son procedimientos diferentes a los
jurisdiccionales que tienen como objetivo re-
solver conflictos suscitados entre partes con
un problema de intereses (Marquéz & De vi-
lla, 2013), y que son reconocidos en el articu-
lo 17 de la Constitucién Politica Mexicana.

En otras palabras, los medios alternativos
de solucién de controversias son formas que
proponen resolver disputas o conflictos de
intereses calificados de manera no jurisdic-
cional, por ejemplo, negociaciones, media-
ciones, conciliaciones, mecanismos de jus-
ticia restaurativa, y por supuesto, el Juicio
Arbitral, en el cual la decisién dictada por
uno o varios jueces particulares, elegidos
por las partes, con arreglo al Derecho y al
debido procedimiento, sobre una cuestién o
cuestiones determinadas y dentro del térmi-

no, establecidos en el compromiso arbitral
(Zwanck, 1978).

El arbitraje, particularmente hablando del
arbitraje comercial, llega como una res-

puesta y solucién a los procedimientos lar-
gos y cansados que pueden implicar las
instancias judiciales para los empresarios y
comerciantes, pues este medio alternativo
de soluciéon de controversias es un sistema
alternativo al judicial, fundamentado en la
autonomia de voluntad de las partes legiti-
madas que deciden a través de un convenio
entre ellas, someter sus diferencias sobre un
derecho de su libre disposicion actual o de
futuro determinable al juicio de una terce-
ra persona imparcial y especializada, quien
conforme a un procedimiento apegado a
derecho o bien actuando con base en equi-

dad decidird el conflicto (Mordn, Cervantes,
& Pefia, 2009).”

Y es que la complejidad de las operacio-
nes empresariales y demds transacciones
mercantiles que constantemente demanda
un mundo tan globalizado como el del dia
de hoy, ha llevado que a las sociedades
mercantiles comiencen a utilizar el arbitraje
comercial como una manera de arreglar y
solucionar los problemas y conflictos en su
actividad diaria en razén de las grandes
ventajas que el arbitraje como medio al-
ternativo de solucién de controversias lleva
consigo, esto es, la agilidad, la rapidez, la
confidencialidad, la especialidad y claro, el
ahorro de gastos y tiempos en comparacién
con un procedimiento judicial.

Las sociedades mercantiles, durante su vida
como comerciantes, es muy frecuente que
puedan encontrarse con toda clase de con-
flictos y diferencias, por eso mismo, es que el
arbitraje comercial es el perfecto medio al-
ternativo de solucién de controversias para
poder apaciguar todas esas disputas.
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Después de todo, al igual que cualquier otro
medio alternativo de solucién de controver-
sias, el fondo medular del arbitraje es el con-
flicto, como bien menciona (Mireles, 2023) el
nacimiento de este elemento se debe a que
la relaciéon humana es propensa a la mani-
festacion de intereses contradictorios dentro
de la misma, por lo que la solucién al conflic-
to se ha considerado indispensable para la
propia subsistencia del grupo (p.1-4).

5. MARCO JURIDICO INTERNO DEL
ARBITRAJE COMERCIAL

El arbitraje comercial se encuentra regula-
do en el Titulo Cuarto del Libro Quinto del
Cédigo de Comercio (1889), en el cual se
prevé que para que los comerciantes pue-
dan someterse al arbitraje comercial, prime-
ramente, deberdn de pactarlo mediante un
acuerdo:

El acuerdo de arbitraje deberd cons-
tar por escrito, y consignarse en docu-
mento firmado por las partes o en un
intercambio de cartas, télex, telegra-
mas, facsimil u otros medios de teleco-
municacion que dejen constancia del
acuerdo, o en un intercambio de escri-
tos de demanda y contestacién en los
que la existencia de un acuerdo sea
afirmada por una parte sin ser negada
por la otra. La referencia hecha en un
contrato a un documento que contenga
una cldusula compromisoria constituird
acuerdo de arbitraje siempre que di-
cho contrato conste por escrito y la re-
ferencia implique que esa cldusula for-
ma parte del contrato (Articulo 1423).

El acuerdo de arbitraje, segun la fraccion |
del articulo 1416 del Cédigo de Comercio, es
el acuerdo por el que las partes deciden so-
meter a este medio alternativo de solucién
de controversias todos o ciertos conflictos
que hayan surgido o puedan surgir entre
ellas respecto de una determinada relacién
juridica.

En otras palabras, la sujecion al arbitraje
comercial es un acto enteramente volunta-
rio por las partes de una relacién juridica,
por consecuencia, el resultado del laudo del
procedimiento de arbitraje serd obligatorio
para todos los involucrados.

Ahora bien, ipor qué decimos que el arbi-
traje comercial es el perfecto medio de solu-
cion de controversias para los socios de una
sociedad mercantil, especificamente ha-
blando de una sociedad andénima? porque
para fortuna de los accionistas, el acuerdo
de arbitraje puede ser pactado ya sea en
los estatutos de la sociedad o en convenios
para-sociales.

La prdctica corporativa ha mostrado que
los acuerdos de arbitraje en las sociedades
andnimas son bastante recurrentes al grado
de que los asesores legales y empresariales
siempre lo recomiendan, no Unicamente por
las ventajas de economia procesal que re-
presenta, sino por la practicidad y facilidad
de poder acordarlo.

No obstante, si bien el acuerdo de arbitraje
es un pacto de los accionistas y la sociedad
anénima totalmente voluntario, icémo de-
beria estipularse?
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Como bien se mencioné en lineas anterio-
res, el acuerdo de arbitraje serd por escrito
y rubricado por las partes involucradas, esto
da a pie, a que el acuerdo pueda ser esti-
pulado tanto en los estatutos de la sociedad
andénima como en los acuerdos entre accio-
nistas.

Pero entonces surge la inquietud: jel acuer-
do de arbitraje debe consignarse en los
estatutos o en un convenio de accionistas?
pues al final del dia, consignar el acuerdo
de arbitraje en un elemento u otro puede
traer grandes consecuencias para los ac-
cionistas de la sociedad andnima.

Primeramente, debemos entender que cada
sociedad andnima tiene sus propias nece-
sidades, objetivos y finalidades, por consi-
guiente, cada una de ellas es un mundo dis-
tinto en lo particular por lo que estipula el
acuerdo de arbitraje, ya sea en los estatutos
de la sociedad o en acuerdos para-socia-
les, dependerd mucho del trayecto que la
sociedad anénima se planté.

No obstante, por mds distinta que una so-
ciedad andénima pueda ser con otra, defini-
tivamente existen elementos constantes que
deban tomarse en cuenta al momento de
consignar el acuerdo de arbitraje en los es-
tatutos o en un convenio.

Si la misma sociedad andénima o los accio-
nistas que la constituyen, deciden optar por
encuadrar el acuerdo de arbitraje en los
estatutos de la sociedad, debe tomar en
cuenta que el sometimiento de los socios al
acuerdo se dard desde el instante en que la
sociedad andnima se origina, es decir, des-

de el momento en el que nace a la vida juri-
dica mediante la constitucion.

Recordemos lo que advierten (Leén & Gon-
zdlez, 2019) sobre el concepto de estatutos
de la sociedad andénima, los cuales son el
conjunto de normas por las cuales se rige la
organizacién y el funcionamiento de la so-
ciedad; las relaciones con los socios, los de
estos entre si, asi como la forma de actuar

de la sociedad frente a terceros (Capitulo
10).

Los estatutos de la sociedad andénima son
parte de los requisitos sefialados para la
constitucién de la sociedad andnima segun
el articulo 6 de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles, por consecuencia, si el
acuerdo de arbitraje se pacta en los estatu-
tos, el acuerdo serd elevado a un nivel equi-
parable a una cldusula esencial del contrato
social al cual los accionistas no tienen mds
opcién que someterse.

El acuerdo de arbitraje consignado en los
estatutos si bien es perfectamente vdlido en
términos del Cédigo de Comercio y la Ley
General de Sociedades Mercantiles, pue-
de acarrear problemas para la atraccién
de nuevos accionistas en caso de que la so-
ciedad anénima busque atraer capital, es
decir, los nuevos socios o accionistas pue-
den ver limitado su campo de accién y de
oposicién si el acuerdo de arbitraje es una
cldusula esencial en los estatutos la socie-
dad andénima.

En efecto, el arbitraje comercial es preci-
samente un medio optativo para solucio-
nar controversias, por lo que la sumisién a
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él es totalmente voluntaria, sin embargo,
plantear el acuerdo en los estatutos obliga
tanto a los accionistas fundadores de una
sociedad anénima como a los nuevos o a
los que pretendan serlo a condicionar su
posibilidad de oposicién a un sistema que
de entrada no pueda estar acordado vo-
luntariamente. En otras palabras, consignar
el acuerdo de arbitraje en los estatutos de
la sociedad andénima puede ser visto como
una condicién non grata para los accionis-
tas de nuevo ingreso.

De esa manera, los accionistas podrdn
sentirse obligados a someter sus beneficios
que traigan consigo su calidad de socio a
un medio de solucién de controversias que
a primera instancia no desean someter.

Si bien el arbitraje comercial es un excelente
método para los accionistas de la sociedad
andnima para dilucidar sus controversias y
conflictos, no hay que perder de vista que es
precisamente de calidad opcional y optati-
va lo que caracteriza al acuerdo de arbitra-
je, por lo que verse obligado a someterse a
una cldusula de arbitraje por estar conside-
rado en los astutos de la sociedad andénima,
puede romper la caracteristica principal del
arbitraje como medio opcional de solucién
de conflictos.

Empero, este inconveniente no se ve refleja-
do en los acuerdos de accionistas o pactos
para-sociales, pues la ventaja de estos con-
venios es que el sometimiento a la cldusula
de arbitraje solamente trae obligatoriedad
a los accionistas partes de dicho convenio,
sin tener que arrastrar a todos los demds so-
cios como si ocurre con los acuerdos de ar-
bitraje consignado en los estatutos sociales.

Los convenios entre accionistas siguen la
visién tradicional de un acuerdo de volun-
tades que contempla la legislacion civil, es
decir, la autonomia de la voluntad sigue
siendo la ley que impera en los acuerdos de
accionistas, por lo tanto, los convenios para
sociales son aquellos que se efectian de
manera paralela a la vida de la sociedad
y procuran regular los aspectos no contem-
plados en la ley, el contrato o en estatutos
societarios; esto significa, que los acuerdos
entre accionistas son herramientas que sur-
ten efectos juridicos sin que sus obligacio-
nes tengan que contemplarse en el contrato
constitutivo de la sociedad.

Consiguientemente, si el acuerdo de arbitra-
je se considera en un convenio entre accio-
nistas, el sometimiento al arbitraje comercial
Gnicamente obligard a los socios que formen
parte del convenio, trayendo como resulta-
do que la caracteristica optativa del acuer-
do arbitral deje de ser una limitante a los
socios para su campo de accién en materia
de controversias.

Bajo esta postura, es mds conveniente
que un acuerdo de arbitraje sea consig-
nado en un acuerdo entre accionistas,
pues de esa manera, los accionistas tie-
nen una mayor flexibilidad en cuanto a
las opciones que tienen para oponerse
a controversias, es decir, se deja a salvo
que el accionista pueda optar por el arbi-
traje comercial, o bien, por la via tradicio-
nal jurisdiccional.

Es por ese motivo que existen mayores fac-
tibilidades y ventajas para los accionistas
de la sociedad andnima si el acuerdo de
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arbitraje se incorpora en convenios que
se pacten entre ellos que en los estatutos
de la sociedad andnima, consecuente-
mente, como advierte (Carrasco, 2009) la
diferencia fundamental entre el convenio
arbitral contenido en los estatutos o un
pacto para social reside en el hecho de
su practicidad, de tal forma que el conve-
nio arbitral que no se halle en los estatu-
tos sélo vincula a los firmantes y, por tan-
to, no es capaz de producir efectos sobre
la totalidad de los socios, mientras que el
acuerdo de arbitraje estipulado en los es-
tatutos vincula a todos los accionistas sin

excepcién (p.347-364).

Por ultimo, otra perspectiva para apoyar la
postura de la ventaja de los acuerdos arbi-
trales no estatutarios sobre los estatutarios
es que al articulo 198 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles (1934) da apertura
para que los acuerdos entre accionistas no
sean restrictivos Unicamente para pactos so-
bre cuestiones relacionadas con la enajena-
cion de sus propias acciones:

Sin perjuicio de lo que dispongan las
leyes especiales, los accionistas de las
sociedades andnimas podrdn convenir
entre ellos:

(...)
5. OTROS DE NATURALEZA ANALOGA.

Si bien la fraccién V de este articulo en cita
puede verse bajo la lupa de la tradicional y
cldsica fraccién dispositiva que deja en am-
bigiiedad al articulo al que pertenece, esta
fraccién es justamente el parteaguas para
que los acuerdos de accionistas puedan

considerar como materia los acuerdos de
arbitraje, inclusive el articulo 270, relativo a
las sociedades por acciones simplificadas,
impulsan a los accionistas a optar por el ar-
bitraje comercial como medio efectivo para
solucionar controversias.

6. CONCLUSION

Los tratados comerciales que suscribié Méxi-
co con los paises de América del Norte auspi-
ciaron a que el pais desarrollara un mercado
libre e internacional. Significé una adecua-
cién a su sistema juridico interno que modifi-
cé varios articulos de la Constitucién Federal,
entre ellos, la adicién de una fraccién XXIX -L
al Articulo 73, reforma a la fraccién | del Arti-
culo 76, adicién de un segundo pdrrafo al 133;
reforma de la fraccién X del Articulo 89, y la
reforma del Articulo 133 constitucional. Lo an-
terior trajo la consecuente promulgacién de
la Ley de Inversion Extranjera, la Ley Adua-
nera, la Ley Federal del Derecho de Autor, la
Ley de Infraestructura de la Calidad, la Ley
de los Impuestos Generales de Importacién y
Exportacion y la Ley Federal de Proteccién a
la Propiedad Industrial.

El arbitraje comercial es el perfecto medio
para resolver conflictos en las sociedades
mercantiles, ya que es un medio alter-
no que brinda autonomia entre las par-
tes, agilidad, rapidez, confidencialidad y
ahorro de gastos. El acuerdo de arbitraje
puede ser pactado ya sea en los estatutos
de la sociedad o en convenios para socia-
les. Es altamente recomendable que en las
escrituras constitutivas de las sociedades
mercantiles se establezca en forma clara
y precisa la causa y fin determinante que
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mueve a los socios o accionistas a elegir el
vehiculo juridico que sea el contenedor de
su voluntad y a través del cual se concrete
la prdctica comercial.

De igual forma si bien no hay ningun impedi-
mento para que la sociedad andnima pacte
un acuerdo de arbitraje desde el momento
de su constitucién, esto es, a través de sus
estatutos sociales, es altamente recomen-
dable que el acuerdo arbitral sea pactado
de forma mds recurrente en los acuerdos
entre accionistas, pues de esa manera, los
accionistas de nuevo ingreso no verdn supe-
ditada y sometida su calidad accionaria a
un requisito del que no tuvieron voz ni obje-
cion, y adicionalmente, las controversias en-
tre los accionistas que opten por el arbitraje
comercial actuardn con independencia de
los demds medios de litigio ejercitados por
ofros socios.
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